5S专题讲座

一、5S基本内容：

1．定义：整理、整顿、清洁、清扫、素养。

2．起源：20世纪50年代（1955年）起源于日本，又称丰田经营模式。

3．5S强调循序渐进，全员参与，以人为出发点，素养为中心。

4．5S目的：塑造一个清爽、明朗、洁净的工作环境。

5．5S的效能：提高效率、品质有保证。
二、5S实施：

1．整理：将工作场所的物品区分为必要和没必要，必要的留下来，不要的清除掉。

   目的：腾出空间、活用空间是进行管理改善的第一步。

   原则：清理、清除、清爽。

   注意：防止误送、误用。

   活动重点：A确定整理范围；B制定要与不要的标准，并进行培训；C确定整理的时间并做好准备；D实施；E每日巡检。
2．整顿：将工作场所留下来的必要的物品按规定的位置整齐放置，并加以标识。

   目的：清除寻找的时间，这是提升效率的第一步。

   原则：定位置、定品名、定数量。

   活动重点：A物料分类；B依使用频率确定放置的位置、数量；C决定放置方式；
D划区域；E标识。

3．清扫：将工作场所看的见与看不见的地方打扫干净、并保持洁净的工作环境。

   目的：减少危害、稳定品质，是提升品质的第一位。

   原则：A扫黑（死角）；B扫漏；C扫轻。

   活动重点：A划分责任区；B管理者带头树立样板；C例行清扫；D调查污染源，实施对策；E建立清扫规范，以规范活动。

4．清洁：维持之概念。

   原则：A不制造脏乱；B不恢复脏乱；C不扩散脏乱。

   活动重点：循环前三个S；B针对时间制定对策；C实施对策；D改善；E制定标准。
5．素养：养成良好的习惯，遵守规则的习惯。

   原则：A守时间；B守纪律；C守标准。

   活动重点：A制订共同遵守的规则与约束；B培训；C违反规则和约束的纠正。

   形式化—制度化—习惯化

三、如何推行5S：

1．成立推行组织。

2．制定活动计划。

3．宣传。

4．5S实施。

5．检查评估。

6．奖惩。

四、5S的推行技巧：

1．领导重视。

2．正确的心态。

3．循序渐进

4．红牌作战。

5．同视管理。

6．查检表。

7．摄影。

五、P、D、C、A循环：

    P：计划；D：执行；C：检查；A：改善。

